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	★  한 문장   이 계획 전체를 한 줄로 — 기관 · 문제 · 방법 셋이 다 들어가야 합니다
저는 안동축제관광재단의 「축제 때만 몰리는 방문」 문제를, 비수기 읍면동 자원을 지도 콘텐츠로 엮어 상시 코스로 바꾸는 일로 풀겠습니다.



	1  기관 진단 — 지금 무엇을 하고 있나   사업명 · 연도 · 규모를 그대로
재단은 탈춤페스티벌을 중심으로 축제 운영과 관광 홍보를 맡습니다. 공식 포털·블로그는 하회마을·도산서원·월영교를 앞세우고, 24개 읍면동 자원은 개별로 다뤄지지 않습니다.
공식 출처 URL : tourandong.com · 안동시 공식블로그 · 재단 사업공고



	2  빈자리 — 무엇이 비어 있나   관광객 관점인지 도시 관점인지 밝히고
공급자 관점의 문제입니다. 대표 자원에 방문이 몰리는데 나머지 읍면동에는 소개할 콘텐츠가 없어 분산할 수단이 없습니다.
근거 URL · 통계 : 한국관광 데이터랩 지역별 방문자 추이 · 실습에서 확인한 지오코딩 미등록 지점



	3  스마트관광 관점 — 어느 부문을 건드리나   EU 심사 부문. 디지털화만 고르면 좁습니다
☐ 접근성    ☑ 지속가능성    ☐ 디지털화    ☑ 문화유산과 창의성    
지속가능성(계절성 완화)과 문화유산·창의성. 새 시설 없이 있는 자원을 엮는 방식이라 예산보다 조사와 편집에 무게가 실립니다.



	4  수행 계획 — 언제 무엇을   3개월 칸에 「배우겠습니다」를 쓰지 마십시오

	3개월 · 파악
24개 읍면동 자원 목록화. SGIS 경계와 기존 포털 자료를 대조해 공식 창구에 없는 자원을 가려낸다.
	1년 · 실행
읍면동 3~4곳을 묶은 비수기 코스 2개 시범 운영.
	3년 · 정착
전 읍면동 확대. 갱신 규칙을 매뉴얼로 남긴다.



	5 ★  내 산출물 — 해봤다는 증거   이 양식의 핵심 칸
이 수업에서 안동을 대상으로 같은 일을 축소해 해봤습니다. 배경 지도를 가져다 쓰고 관광자원 세 곳을 찍어 선정 이유와 출처를 적었고, 지오코딩에서 검색되지 않는 지점을 확인했습니다 — 그 빈자리가 위 2번의 근거입니다.
산출물 링크 · 파일명 : 안동 관광지도 실습 산출물 · 도시 카드 A4 3장



	6  성과 지표 — 무엇으로 됐다고 말하나   방문객 총수는 약한 지표입니다
비수기(11~2월) 방문 비중, 대표 3개 자원 외 지점의 방문 발생 수 — 총수보다 분산 정도를 봅니다.



5번 칸이 이 양식의 핵심입니다 — “하겠습니다”가 아니라 “이미 해봤고 여기 있습니다”. 도시 카드 · 안동 관광지도 · 공모전 출품작 · EU 사례 인용이 그대로 들어갑니다.
선샤인 웰니스 교육자료 · 스마트 투어리즘(모듈 01) · sunshinewellness.co.kr/learn/agency-plan-sheet.html 에서 웹으로 작성할 수 있습니다




